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ϭ͘� KŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴƚŚ͕�ǁĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽƵƌ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ϭϲϱ-ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ���W�DƵƐŬŝŶŐƵŵ�ZŝǀĞƌ�WůĂŶƚ�

ŝŶ�tĂƚĞƌĨŽƌĚ͘�^ŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ĐůŽƐŝŶŐ͕�ǁĞ�ƌĞďƌĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŝƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�DƵƐŬŝŶŐƵŵ�
ZŝǀĞƌ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�WĂƌŬ�;DZ/WͿ͘�^ŝŶĐĞ�ĐůŽƐŝŶŐ͕�^ĞKW��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽƚĂůŝŶŐ�Ψϰϭ͕ϴϲϳ͘ϬϬ͘�
dŚĞƐĞ� ĂǁĂƌĚƐ� ŚĞůƉĞĚ� ĐŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚƐ� ŽĨ� Ă� ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ� ƐŝƚĞ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ĐƌĞĂƟŽŶ� ŽĨ� ŵĂƌŬĞƟŶŐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�Ă�ǁĞƚůĂŶĚ�ĚĞůŝŶĞĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚ͘�tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ŚĂǀĞ� ƐĞǀĞƌĂů� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉŝƉĞůŝŶĞ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵƟůŝƚǇ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ� ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ͕�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ͕� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕� ĂŶĚ�
ďƌŽĂĚďĂŶĚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂŶĐŚŽƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĐĂƉŝƚĂů� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕� ũŽďƐ� Ăƚ� DZ/W͘� ZĞƐƚŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ǀŝƚĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŝƚĞ�
ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�^ĞKW�͘� 

 
Ϯ͘� ^ŝŶĐĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ� ƌĂŝů�ĂƐƐĞƚƐ� ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ͕� ƚŚĞ��/W�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ŚĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�

ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌĂŝů�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ŚĞĂǀǇ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ďĂƐĞ�ŝƐ�ƐĂǀŝŶŐ�
ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ũŽďƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŬĞĞƉ�ƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƌĂŝů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/Ŷ��ƵŐƵƐƚ͕�^ĞKW��ĂŶĚ��/W�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƚƌĂǀĞůĞĚ� ƚŽ� �^y� ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� �ŽƵŶƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� DƵƐŬŝŶŐƵŵ� ZŝǀĞƌ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů� WĂƌŬ� ƚŽ� �^y� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ƐĞĐƚŽƌ� ĞǆƉĞƌƚƐ͘� KƵƌ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĂŝůƌŽĂĚ� ŚĂƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƚŚĞ�
ĂƩƌĂĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ǁŚĞŶ� ŝƚ� ĐŽŵĞƐ� ƚŽ� ůĂƌŐĞ-ƐĐĂůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��Ɛ� Ă� ƌĞƐƵůƚ͕��
ϮϬϮϭ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ǇĞĂƌ�ĞǀĞƌ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�:ŽďƐKŚŝŽ͘ 

 
ϯ͘ dŚĞ�/ŶŐĞŶƵŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ǁĂƐ�^ĞKW�͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ďǇ�Ăůů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŶ��

ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǀĞŶƚƵƌĞ͘�&ƌŽŵ�ŝƚƐ� ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͕�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ƚŚŝƐ��Ɖƌŝů͕�ƚŚĞ�/ŶŐĞŶƵŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽĨ� ŶĞĂƌůǇ� ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ� ŝŶ� ƌĞĂů� ĞƐƚĂƚĞ� ƚĂǆĞƐ͕� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ĐƌĞĂƟŽŶ� ŽĨ� ϭϬϬн� ũŽďƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ƉĂǇƌŽůů�ŽĨ� ƐĞǀĞƌĂů�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ŐĂǀĞ�^ĞKW��Ă�ŬĞǇ�ĂƐƐĞƚ� ƚŽ� ůĞǀĞƌĂŐĞ� ĨŽƌ� ĨƵƚƵƌĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� KƵƌ� ƐĂůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŚĞůƉƐ� ĂŶĐŚŽƌ� Ă� ŬĞǇ� ĞŵƉůŽǇĞƌ� ŚĞƌĞ� ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� �ŽƵŶƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ǁĞƌĞ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŽƵƌ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƐŬŝŶŐƵŵ�ZŝǀĞƌ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�WĂƌŬ͘ � 

 
ϰ͘� dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͕� ^ĞKW�� ǁĂƐ� ŝŶ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� Ăƚ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů� WŽǁĞƌ�

ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�,͘�'ŽƌƐƵĐŚ�'ĞŶĞƌĂƟŶŐ�^ƚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�'ŽƌƐƵĐŚ�^ŝƚĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�
ĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ĐŽĂů-ĮƌĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘�tŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƌŽĂĚ͕�ƌŝǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ƌĂŝů͕�ŝƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�
Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�
ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀŝƚĂůŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�^ĞKW��ŝŶ�ϮϬϮϮ͘� 

 
ϱ͘� /Ŷ�DĂƌĐŚ͕�dŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĞůƉƌĞ�ǁĂƐ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�

ƚŚĞ� �ŝƚǇ͘� /ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͕� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƐĞǀĞƌĂů� ŬĞǇ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ͘� dŚĞ� �ŝƚǇ� ŚĂƐ�
ŚŝƌĞĚ� ^ŝǆŵŽ� �ŝƚǇ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă� �ƵƐŝŶĞƐƐ� ZĞƚĞŶƟŽŶ� Θ� �ǆƉĂŶƐŝŽŶ�
WƌŽŐƌĂŵ͕�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ��ŽŶŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚĂƐŬƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͘�^ĞKW��
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ͘� 

 
ϲ͘ tŝƚŚ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ� Ăƚ� ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ůŽǁƐ� ĂŶĚ� ĂŶ� ĞǀĞƌ-ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ĐŽŶĐĞƌŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ŝƐ�

ŝŶŚŝďŝƟŶŐ� ŐƌŽǁƚŚ͕�^ĞKW�� ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽƵŶƚǇ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ� ůŽĐĂů� ďƵŝůĚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ� ŝŶ� ĂŶ�ĞīŽƌƚ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ͕� ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕� ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘�,ŽƵƐŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ͕�ǀĂƌŝĞƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘� 

 



z��Z-/E-Z�s/�t 

 
 

Dƌ͘�,Ăů�WĂǇŶĞ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ 
'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ͕�<ĞŶ�DŝůůĞƌ�^ƵƉƉůǇ 
 

�ƌ͘�tŝůůŝĂŵ�ZƵƵĚ͕�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌŵĂŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�DĂƌŝĞƩĂ��ŽůůĞŐĞ 
 

Dƌ͘�DĂƩ��ĚŐĞůů͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
^ƌ͘�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�-��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͕�WĞŽƉůĞƐ��ĂŶŬ 
 

Dƌ͘��ĂǀŝĚ�,ĂĂƐ͕�sŝĐĞ-^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬsŝĐĞ-dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�DŽƌƌŝƐŽŶ�/ŶĐ͘ 
 

Dƌ͘�EĂƚŚĂŶ�>ŽŶŐ͕�WĂƐƚ��ŚĂŝƌŵĂŶ�Θ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ͕��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ 
 

Dƌ͘�dŽŵ�tĞďƐƚĞƌ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
WĂƌƚŶĞƌ͕�DĐ�ĂƵůĞǇ͕�tĞďƐƚĞƌ�Θ��ŵƌŝĐŬ͕��ƩŽƌŶĞǇƐ� 
 

Dƌ͘��ĂǀĞ��ƌĐŚĞƌ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�WŝŽŶĞĞƌ�'ƌŽƵƉ 

ϮϬϮϭ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�Θ�^ƚĂī Dƌ͘��ƌĞƚ��ůůƉŚŝŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�^ŝǆŵŽ��ŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 

�ƌ͘�dŽŶǇ�,ƵīŵĂŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ 
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ĂƌĞĞƌ��ĞŶƚĞƌ 
 

Dƌ͘��ƌŝĐ�ZĞĞĚ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ 
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ŶŐŝŶĞĞƌ͕�K�Kd 
 

Dƌ͘�^ĐŽƩ�^ŝůǀĞƐƚƌŝ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ 
�&K͕�DĞŵŽƌŝĂů�,ĞĂůƚŚ�^ǇƐƚĞŵƐ 
 

Dƌ͘��ƌǇĂŶ�tĂůůĞƌ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ 
KǁŶĞƌ͕�:ĂŶŝ^ŽƵƌĐĞ 
 

�ƌ͘�sŝĐŬǇ�tŽŽĚ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 
 

Dƌ͘�:ĞƐƐĞ��͘�ZŽƵƐŚ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 

DƐ͘�,ĂŶŶĂŚ�^ĐŚĂīĞƌ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
 

DƐ͘��ůǇƐƐĂ�^ŚĂǁŐĞƌ͕�/ŶƚĞƌŶͬWƌŽũĞĐƚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ� 

&/^��>�,/',>/',d^�—�͚Ϯϭ�s^�͚ϮϬ��KDW�Z/^KE� 

�ĂƐŚ��ĂůĂŶĐĞ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�Ψϰϰϵ͕ϮϲϬ͘ϵϲ 
�����ͼ��ƌŝǀĞŶ�ďǇ�ĞƋƵŝƚǇ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�/ŶŐĞŶƵŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƐŽůĚ 
 

ϯϲϬй�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�dŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ 
�����ͼ��ƌŝǀĞŶ�ďǇ�ƐĂůĞ�ŽĨ��ĂƐĞŵĞŶƚ�Θ�>ĞĂƐĞ�ƚŽ��/W�ZĂŝůƌŽĂĚ 
 

dŽƚĂů��ƋƵŝƚǇ�WŽƐŝƟŽŶ��ĞĐƌĞĂƐĞĚ�ϰϬй 
�����ͼ�ZĞŇĞĐƚƐ�ƐĂůĞ�ŽĨ�/ŶŐĞŶƵŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ 
�����ͼ�DZ/W�ĐĂƌƌŝĞƐ�Ăƚ�Ă�ůŽǁĞƌ�ǀĂůƵĞ�ŽŶ�ŽƵƌ��ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ ��� 

KƉĞƌĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶ�Ăůů�ďƵƚ�ŽŶĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ� 
�����ͼ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ƵƉ 
 

&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ŵŝƌƌŽƌ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ϮϬϮϬ�ƚŽƚĂůƐ 
�����ͼ�ZĂŝƐĞĚ�Ψϳϳ͕Ϯϴϱ͘ϴϴ�zd�� 

�ĞůƉƌĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�—�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĞůƉƌĞ͘ 
 
 

DƵƐŬŝŶŐƵŵ� ZŝǀĞƌ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� WĂƌŬ� —� ^ĞKW�� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ŶĞĂƌůǇ�
Ψϭϱ͕ϬϬϬ�ĂƐ�ŵĂƚĐŚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�Ψϰϭ͕ϴϲϳ�ŝŶ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�
ϮϬϮϭ͘� �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� tŽůĨ� �ƌĞĞŬ� >ŽĐĂů� ^ĐŚŽŽůƐ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� Ă� ϰ-ǇĞĂƌ͕�
ϱϬй�ƚĂǆ�ĂďĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐĂǀĞƐ�^ĞKW��ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�
ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƌĞŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŽƵƌ�ƐĂǀŝŶŐƐ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘� 
 

^ŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ� KŚŝŽ� WŽƌƚ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ� /ŶŶŽǀĂƟŽŶ� &ƵŶĚ� —� /Ŷ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�DĂƌŝĞƩĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂƌŝĞƩĂ-tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�
�ŽƵŶƚǇ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�Θ�sŝƐŝƚŽƌƐ��ƵƌĞĂƵ͕� ƚŚĞ� ^ĞKW�� /ŶŶŽǀĂƟŽŶ�&ƵŶĚ�
ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ŶĞǁ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͊�� 

&/^��>�,/',>/',d^�—��KDDhE/dz�^hWWKZd 

��s�>KWD�Ed�,/',>/',d^��KEd/Eh��͘͘͘ 
ϳ͘� �ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�^ĞKW��ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
 ƐƚƌŽŶŐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ƵĐŬĞǇĞ� ,ŝůůƐ� ZĞŐŝŽŶĂů� �ŽƵŶĐŝů͕� DĂƌŝĞƩĂ� DĂŝŶ� ^ƚƌĞĞƚ͕� ƚŚĞ� DĂƌŝĞƩĂ-
 tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� �ŽƵŶƚǇ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� Θ� sŝƐŝƚŽƌƐ� �ƵƌĞĂƵ͕� KŚŝŽ^�͕� ŽƵƌ� dŽǁŶƐŚŝƉ� dƌƵƐƚĞĞƐ͕� tŽŽĚ� �ŽƵŶƚǇ�
 ;tsͿ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘� 
 

ϴ͘  /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͕�^ĞKW��ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
 ĂŶĚ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�
 ƌĞŵĂŝŶ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƐĞǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ǁĂƚĞƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘ 

 

ϵ͘ >ĂƐƚůǇ͕� ŝŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ϮϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͕�^ĞKW��ŚĂƐ�ŚŝƌĞĚ�Ă� ůŽĐĂů�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�Įƌŵ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�
 ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ͘�dŚĞ��ƚŚŽƐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�'ƌŽƵƉ�ǁŝůů�
 ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ͕�ŽŶĞ-ĚĂǇ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�
 ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ^ĞKW�� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘� �ƚŚŽƐ� ǁŝůů� ĐŽŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ďǇ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� Ă� ƉůĂŶŶŝŶŐ�
 ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�^ĞKW�͛Ɛ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 


