
z��Z-/E-Z�s/�t 

��s�>KWD�Ed�,/',>/',d^ 
ϭ͘� KƵƌ� ŵŽƐƚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ŽĨ� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƚŚĞ� ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� ĂŶĚ�

ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĞƌ� ��W� DƵƐŬŝŶŐƵŵ� ZŝǀĞƌ� WůĂŶƚ͘� dŚĞ� ϭϲϱ-ĂĐƌĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ǁĂƐ� ƵŶĚĞƌ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͕� ďƵƚ� ƚŚĂƚ� ƐĂůĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ĨĞůů� ƚŚƌŽƵŐŚ͘� dŚŝƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ^ĞKW�� ƚŽ� ĂĐƋƵŝƌĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĂŶĚ� ŝŶ� ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚǁŽ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕� ^ĞKW��
ƐƵďŵŝƩĞĚ�Ă�>ĞƩĞƌ�ŽĨ�/ŶƚĞŶƚ�ƚŽ�WƵƌĐŚĂƐĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ-�ƵŐƵƐƚ͘�dŚŝƐ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�^ĞKW��ĞǆĞĐƵƟŶŐ�
Ă�WƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�^ĂůĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ůĂƚĞ-KĐƚŽďĞƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ� ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ� ϯϭƐƚ͘� ^ƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ĐůŽƐŝŶŐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ĂŐƌĞĞĚ� ƚŽ� ƚĞƌŵƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞƚŚĂŶŽů�ƉƌŽĚƵĐĞƌ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂŶĐŚŽƌ�Ă�ΨϯϬ-ŵŝůůŝŽŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ϭϱ-ϭϴ� ũŽďƐ�Ăƚ� ƚŚĞ��ĞǀĞƌůǇ�
ƐŝƚĞ͘���ƐĞĐŽŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƵƟůŝǌĞ�ϯϬ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘  

 

Ϯ͘� tĞ� ƐƉĞŶƚ� Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ƟŵĞ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĐůŽƐĞůǇ� ǁŝƚŚ� �ĂƚŚĐĂƌƚ� ZĂŝů� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌĞ� Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƚŚĂƚ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐŚŽƌƚůŝŶĞ�
ƌĂŝů�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�
ƌĞĂĐŚ� ĚƵĞ� ƚŽ� �^y͛Ɛ� ƌĞůƵĐƚĂŶĐĞ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ� ŝŶ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� �ƵƌƌĞŶƚůǇ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ŽŶ�ƚǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ďƌŽǁŶĮĞůĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘ 

 
ϯ͘ ^ĞKW��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�

ďĞŝŶŐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĞůƉƌĞ͘�KŶĐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŝƚǇ͕� ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�^ĞKW��ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϬ-ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�
ĮŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϭ͘  

 
ϰ͘� ^ĞKW�� ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�DĂƌŝĞƩĂ-tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� �ŽƵŶƚǇ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� Θ� sŝƐŝƚŽƌƐ� �ƵƌĞĂƵ� ;�s�Ϳ� ĂŶĚ�

DĂƌŝĞƩĂ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ� ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ��s�͛Ɛ�ƐƉůŝƚ�ŽĨ� ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚǇ�ďĞĚ� ƚĂǆ�
ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ϱϬͬϱϬ�ƐƉůŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�DĂƌŝĞƩĂ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŝŶĐŽŵĞ͕�ƚŚĞ��s��
ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�ϮϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ďĞĚ�ƚĂǆ�-�ƌŽƵŐŚůǇ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ĂŶŶƵĂůůǇ�-�ƚŽ�^ĞKW�͘�/Ŷ�ƚƵƌŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ƚŚĞ� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� �ŽƵŶƚǇ� /ŶŶŽǀĂƟŽŶ� 'ƌĂŶƚ� ŝŶ� ĂŶ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ůŽĐĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ǁŝƚŚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘�tĞ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ĚĞƉůŽǇ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘  

 
ϱ͘� ^ĞKW��ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĨŽƌ�WƌŽŵĂŶĐŽ͛Ɛ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�,ŽŵĞƚŽǁŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶ�

ƚƌĂĐŬ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ŽīƐĞƚ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƵƟůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ǁŝĚĞŶŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƌŽĂĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘  

 
ϲ͘� &Žƌ� ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƟŵĞ� ŝŶ�^ĞKW�͛Ɛ�ϭϴ-ǇĞĂƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ǁĞ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ďŽŶĚ� ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�Ă�

ůŽĐĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�Ψϯϯ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĂǀŝŶŐƐ�ǁĞůů�ŝŶ�
ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�Ψϯ-ŵŝůůŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ͘   

 
ϳ͘� ^ƚĂī�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů� ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ� ůĂŶĚ-ƵƐĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�

ƐƵƌĨĂĐĞ�ƵƐĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŝŽƌŝƟǌŝŶŐ�
ŽƵƌ� ^ŝƚĞƐ� Θ� �ƵŝůĚŝŶŐƐ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ŝŶ� ĂŶ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂŶ� ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů�
ďĞƩĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƩƌĂĐƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ͘ 



z��Z-/E-Z�s/�t 

ϮϬϮϬ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�Θ�^ƚĂī 

Dƌ͘�,Ăů�WĂǇŶĞ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ 
'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ͕�<ĞŶ�DŝůůĞƌ�^ƵƉƉůǇ 
 

�ƌ͘�tŝůůŝĂŵ�ZƵƵĚ͕�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌŵĂŶ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�DĂƌŝĞƩĂ��ŽůůĞŐĞ 
 

Dƌ͘�DĂƩ��ĚŐĞůů͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
^ƌ͘�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�-��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͕�WĞŽƉůĞƐ��ĂŶŬ 
 

Dƌ͘��ĂǀŝĚ�,ĂĂƐ͕�sŝĐĞ-^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬsŝĐĞ-dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�DŽƌƌŝƐŽŶ�/ŶĐ͘ 
 

Dƌ͘�EĂƚŚĂŶ�>ŽŶŐ͕�WĂƐƚ��ŚĂŝƌŵĂŶ�Θ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
KǁŶĞƌ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�>ŝĂďŝůŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ 
 

Dƌ͘�:ĞƐƐĞ��͘�ZŽƵƐŚ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

Dƌ͘�dŽŵ�tĞďƐƚĞƌ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
WĂƌƚŶĞƌ͕�DĐ�ĂƵůĞǇ͕�tĞďƐƚĞƌ�Θ��ŵƌŝĐŬ͕��ƩŽƌŶĞǇƐ� 
 

�ƌ͘�sŝĐŬǇ�tŽŽĚ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 
 

�ƌ͘�dŽŶǇ�,ƵīŵĂŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ĂƌĞĞƌ��ĞŶƚĞƌ�;�ĚƵůƚͿ 
 

Dƌ͘��ƌǇĂŶ�tĂůůĞƌ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ 
KǁŶĞƌ͕�:ĂŶŝ^ŽƵƌĐĞ 
 

Dƌ͘��ĂǀĞ��ƌĐŚĞƌ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ŚĂŝƌŵĂŶ͕�WŝŽŶĞĞƌ�'ƌŽƵƉ 
 

DƐ͘�,ĂŶŶĂŚ�^ĐŚĂīĞƌ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� 

&/^��>�,/',>/',d^�—�͚ϮϬ�s^�͚ϭϵ��KDW�Z/^KE� 

�ĂƐŚ��ĂůĂŶĐĞ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ΨϭϮϬ͕ϮϴϮ͘ϰϱ 
�����ͼ��ƌŝǀĞŶ�ďǇ�Z/W>�ůŽĂŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ��Ɖƌ-KĐƚ 
 

ϭϱй�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�dŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ 
�����ͼ��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�Ă�ϭϱй��ĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ 
�����ͼ�KƉĞƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�:ĂŶ-^ĞƉƚ�͚ϮϬ 
 

dŽƚĂů��ƋƵŝƚǇ�WŽƐŝƟŽŶ�/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ϰ͘ϲй 
�����ͼ��ƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ ��� 

KƉĞƌĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ďƵĚŐĞƚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ĨƵŶĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ 
 

&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ŵŝƌƌŽƌ�ϮϬϭϵ�ƚŽƚĂůƐ 
�����ͼ�ZĂŝƐĞĚ�Ψϳϵ͕ϱϳϱ͘ϬϬ�ŝŶ�ϮϬϭϵ 
�����ͼ�ZĂŝƐĞĚ�Ψϳϴ͕ϱϳϱ͘ϬϬ�zd�� 

�ĞůƉƌĞ� �ĐƟŽŶ� WůĂŶ�—� ΨϭϬ͕ϬϬϬ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� ĂŶ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂĐƟŽŶ� ƉůĂŶ� ƚŽ� ŐƵŝĚĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĞůƉƌĞ͘ 
 

ZŽƵƚĞ�ϳ�EŽƌƚŚ�^ĞǁĞƌ�WƌŽũĞĐƚ�—�Ψϴ͕ϯϬϬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ƐĞǁĞƌ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ŝŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�DĂƌŝĞƩĂ͘ 
 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ��W-�ĞǀĞƌůǇ� ^ŝƚĞ� —� ΨϭϮ͕ϬϬϬ�
ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� WŚĂƐĞ� ϭ� ĂŶĚ� WŚĂƐĞ� Ϯ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ƚŽ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ƚŚĞ� ƐĂůĞ� ŽĨ� ϭϲϱ-ĂĐƌĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĞƌ� DƵƐŬŝŶŐƵŵ� ZŝǀĞƌ�
WůĂŶƚ͘ 
 

EĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ƉƉĂůĂĐŚŝĂŶ� KŚŝŽ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͛� �ŽĂůŝƟŽŶ�
ĂŶĚ�DĂƌŝĞƩĂ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͘ 
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